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Mit der Spardosenrallye durch den Betrieb

Bei Mankenberg miissen die Besucher arbeiten / Von Georg Dlugosch

Wer eine Betriebsfiihrung bei der Mankenberg GmbH in Liibeck mitmacht,
wadre enttduscht, wenn er das Geldnde ohne eine Spardose verlassen miisste.
Sie ist fiir zahlreiche Lehrer und Schiiler der handfeste Lohn und der Beweis fiir
die eigene Anstrengung, das Unternehmen griindlich erkundet zu haben.

Die Spardosenrallye beim norddeutschen
Hersteller von Industriearmaturen, Druck-
reglern und Ventilen fiihrt die Besucher
durch alle Abteilungen des Betriebs und
regt zur aktiven Mitarbeit an. Die Spar-
dosen lassen das Thema ,Was ist ein Be-
trieb?“ plastisch und fir jeden verstand-
lich werden.

Zuvor hatte es die ublichen Betriebs-
fiihrungen bei Mankenberg gegeben. Sie
hatten Schockwellen ausgel6st, die nicht
ausbleiben, wenn unterschiedliche Welten
wie Schule und Unternehmen aufeinan-
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derprallen. Eine Lehrerin hatte Geschafts-
fihrer Axel Weidner anvertraut, dass sie
sich vor ihrem Betriebsrundgang gar nicht
hatte vorstellen kdnnen, in Deutschland
noch ,so schmutzige Arbeitsplitze wie
im Metall verarbeitenden Gewerbe® zu
finden. Diesen Schock verarbeitete der
Mankenberg-Chef mit dem ihm eigenen
Pragmatismus und der Entscheidung, ,die
Turen des Unternehmens ganz weit auf-
zumachen®, um zu zeigen, dass heute in
der Produktion Bedingungen herrschen,
die fast so sauber sind wie im Labor.

Weidner hat diese Herausforderung
,als soziale Aufgabe“ verstanden: ,Wir
haben eine Verantwortung in der Gesell-
schaft und gleichzeitig auch fiir sie. Wer
soll uns im Alter versorgen, wenn die
Menschen keine Arbeit mehr haben?“
Deshalb hat er sich aufgemacht, das
Image eines produzierenden Unterneh-
mens zu verbessern.

Lernziel: Industrielle Realitat

Viele Lehrer haben die industrielle Rea-
litat nie kennengelernt, weder von der
technischen noch von der kaufman-
nischen Seite — und dennoch sollen sie
ihre Schiler auf das Berufsleben vorberei-
ten. Eine Hilfe dazu bieten jetzt die Spar-
dosen von Mankenberg. Die Padagogen

mit ihren Klassen kdnnen live mitverfol-
gen, welchen Weg der Auftrag an einen
Produktionsbetrieb nimmt.

Die Schiiler lernen alle Betriebsteile
kennen, zundchst werden sie oft leicht
eingeschichtert durch die Unterneh-
mensprasentation. Dann mussen sie
aktiv werden, und ,das lasst sie richtig
auftauen®, freut sich Weidner. Fir die an-
gefragte Spardose wird eine technische
Zeichnung erstellt. Lernziel: technische
BemaRung. AnschlieBend bendtigen sie
eine Stiickliste, um die einzelnen Kompo-
nenten anzufertigen. Lernziel: Tiefzieh-
prozesse kennenlernen. Nachdem sie alle
Teile zusammengeschraubt haben, folgt
schlieRlich noch die individuelle Beschrif-
tung mit einem elektrochemischen Ver-
fahren. Fertig ist die Spardose. Und wenn
die Schiler dann auf die Frage antworten
sollen, was ein Unternehmen ist und was
Mankenberg macht, dann erzahlen sie
mit leuchtenden Augen von Ventilen und
Armaturen, von den Ausbildungsberufen
und den Metallfertigungsverfahren. Lern-
ziele erreicht!
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,Das handlungsorientierte Konzept
hilft den Schiilern, moglichst viel in kir-
zester Zeit zu lernen®, erlautert Michael
Scholz, Schulleiter der Kooperativen Ge-
samtschule in Reinfeld bei Libeck. Scholz
hat das Unternehmen anlasslich eines
Praktikums intensiv erlebt. ,Wir bieten
auch Lehrern Praktika an®, erinnert Weid-
ner, denn dieses Angebot werde zu wenig
genutzt. Der Zufall hatte ihm den Prakti-
kanten ins Haus gefiihrt, der inzwischen
Direktor der Kooperativen Gesamtschule
geworden ist. Die Begegnung mit ihm
gehort ebenfalls zu den Glicksfallen in
der Geschichte von Mankenberg.

Anndherungsprozess

,Es ist unglaublich wichtig, dass man
sich personlich kennt und gegenseitig
schatzt”, schildert Scholz seine Erfah-
rung. Er kenne nahezu jeden Mitarbeiter
bei Mankenberg und alle Ausbilder sowie
Abteilungsleiter: ,Das ist die optimale
Ausgangsbasis. Denn man muss auch
einschatzen kénnen, wann der Koopera-
tionspartner Uberfordert sein konnte.”

Dlugosch

Bei Mankenberg
fertigt jeder Schiler
eine Spardose an

und lernt dabei unter
anderem einiges tiber
Metallfertigungsver-
fahren.
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So leicht ist Mankenberg jedoch nicht
zu Uberfordern. Weidner hat eine clevere
Strategie, um den Aufwand liberschaubar
zu halten. Die Spardosenrallye lauft ohne
die erwachsenen Mitarbeiter — die Auszu-
bildenden regeln alles alleine. Immer ist
der dlteste Jahrgang verantwortlich, die
anderen wachsen in die Aufgabe hinein.
,Ich bin immer noch aufgeregt, wenn es
losgeht®, erzahlt Jessica Schornik, Auszu-
bildende im dritten Jahr. ,Die Organisa-
tion ist schon ein bisschen stressig", meint
auch Henning Tietz, der bereits alle Pro-
zeduren hinter sich hat und mittlerweile
auch zu den Erfahrenen gehort.

Aufwand im Griff

»~Am Anfang gab es Heulen und Zahne-
klappern®, berichtet Weidner von den
Reaktionen seiner Schitzlinge auf die
Ubertragung der Verantwortung, aber
inzwischen ist die Durchfiihrung der Ral-
lye fiir sie selbstverstandlich geworden.
Damit eignen sie sich — ganz nebenbei —
wichtige zusatzliche Kompetenzen wie
Prasentieren und Organisieren fir ihren
spateren Berufsalltag an. Die Nachwuchs-
krafte von Mankenberg sind mittlerweile
so fit in der Prasentation, dass sie sogar
vor Technikern der Fachhochschule refe-
rieren. Und das Unternehmen profitiert
durch die besser qualifizierten Mitarbei-
ter ebenfalls von der Begegnung mit den
Schulen. Bi-18
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